UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N° R- 1963 -2025-UNSAAC.
Cusco, 31 de diciembre de 2025.

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO:

VISTO, el Oficio N° 602-2025-OPP-UNSAAC, registrado con Expediente N° 916558,
cursado por el MGT. EDWARD DIAZ VELAZCO, Jefe de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto de la Institucion, solicitando Aprobacion del “PLAN OPERATIVO

INSTITUCIONAL 2026”, y; w

CONSIDERANDO: \

Que, a través de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-
2024/CEPLAN/PCD de fecha 13 de junio de 2024, se aprueba la version actualizada
de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, elaborada por los tres 6rganos de
linea del CEPLAN e incluye pautas generales para el proceso de planeamiento
institucional en el marco del Ciclo del Planeamiento Estratégico;

Que, el Plan Operativo Institucional — POI, permite identificar los insumos y procesos
requeridos para generar los productos (bienes, servicios y regulaciones) orientados
a los usuarios de los servicios de la entidad. Esta identificacion permite determinar la
necesidad de recursos y priorizar los recursos asignados. El POI debe ser un insumo
para la elaboracién de la propuesta de presupuesto anual de la Unidad Ejecutora.
Una vez aprobado el presupuesto del Sector Publico por el Congreso, el POl debe
ajustarse al PIA para guardar consistencia, en funcién a las prioridades
estabalecidas por la entidad;

Que, mediante expediente de Visto, el Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, en atencion al Informe N° 133-2025-UNSAAC/OPP-UPP remitido por
el Jefe de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto, hace de conocimiento que
dicha Unidad, ha elaborado el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026, en el
marco de lo dispuesto por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
0055-2024/CEPLAN/PCD”, que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional;

Que, asimismo, el Plan Operativo Institucional 2026, se encuentra registrado
oportunamente en el aplicativo informatico del CEPLAN en la fecha establecida
como limite, el 31 de diciembre de 2025;

Que, por tal motivo, solicita se emita el acto administrativo que apruebe dicho
instrumento de gestion;

Que, el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026, consta de ocho (08) items como
sigue: Introduccién; Declaracién de la Politica Institucional; Misiéon Institucional:
Organizacion Institucional; Acciones Estratégicas Institucionales Priorizadas por
Objetivos Estratégicos Institucionales (PEI 2021-2025); Marco Presupuestario;
Programacién Financiera y Fisica de las Actividades Operativas y; Anexos;
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Que, la Autoridad Universitaria, ha tomado conocimiento del referido expediente y ha
dispuesto la emisién de la Resolucién correspondiente;

Estando a lo referido, Ley N° 32513 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Ano Fiscal 2026, Informe N° 133-2025-UNSAAC/OPP-UPP y; en uso de las
atribuciones conferidas a este Rectorado por Ley N° 30220 y Estatuto Universitario:

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el "PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026” de la
UNSAAC, elaborado por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Institucion, documento que consta de ocho (08)
items: Introduccién; Declaracién de la Politica Institucional; Mision Institucional;
Organizacién Institucional; Acciones Estratégicas Institucionales Priorizadas por
Objetivos Estratégicos Institucionales (PEl 2021-2025); Marco Presupuestario;
Programacion Financiera y Fisica de las Actividades Operativas y; Anexos; que en
forma de anexo conforma como parte de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- DISPONER que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto en
coordinacion con la Unidad de Red de Comunicaciones, proceda con la difusion del
presente documento en la pagina web de la Institucion: www.unsaac.edu.pe y, en
lugar visible conforme al D.S. N° 004-2019-JUS y TUO de la Ley N° 27444,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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TR.: VRAC.- VRIN.- OCI.- OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO.- U. PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO.- U. MODERNIZACION.- DIGA.- U. FINANZAS.- U. ABASTECIMIENTO.- S.U.
MANTENIMIENTO Y SERVICIOS.- S.U. TESORERIA- S.U. INTEGRACION CONTABLE.- S.U.
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DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS (30).- FILIALES (07).- MGT. EDWARD DIAZ VELAZCO.-
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA.- OFICINA DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL -
UNIDAD RED DE COMUNICACIONES.- ARCHIVO CENTRAL.- ARCHIVO SG.:
ECU/MMVZ/MQL/LPC .-

Lo que transcribo a usted, para su conocimiento y demas fines.
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.  INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) consistenciado de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco 2026 registrado y aprobado en el aplicativo informatico del CEPLAN con fecha
31 de diciembre del 2025, se articula con el Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente de la
UNSAAC, articulacién del PGG del PESEM, en la programacién de actividades operativas de los

organos que orientan su gestion hacia el logro de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
del PEI.

Se coordino y se realizo el ajuste de las actividades operativas con la programacién de bienes y
servicios realizado por la Unidad de abastecimientos y la asignacién presupuestal institucional
para el Ano Fiscal 2026, el mismo que ha sido elaborado en base a los lineamientos establecidos
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en la “Guia para el Planeamiento
Institucional” aprobado mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 055-2024-
CEPLAN/PCD.



. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, asume el concepto de politicas
institucionales como el conjunto de preceptos que permite, a partir de los aportes y experiencia
de la comunidad universitaria, proponer lineas de accién para el desarrollo de las funciones
sustantivas, en el horizonte 2024-2030. De esta manera, se constituyen en el marco orientador

para la gestion institucional en sus procesos de direccién, planeacién, organizacion, ejecucién y
evaluacién.

Considera los siguientes aspectos:
POLITICAS DE FORMACION PROFESIONAL

Docentes con adecuadas competencias

Al docente universitario se le proporcionara los medios necesarios y suficientes para que lleve a
cabo acciones efectivas y de calidad en la que demuestre conocimientos pedagdgicos,
habilidades y destrezas didacticas, dominio de recursos tecnolégicos y actitud de compromiso
con el aprendizaje del estudiante y las metas en el aula.

Lineamientos de docentes con adecuadas competencias

-

< Los profesionales que inician su trabajo docente en la institucién, con o sin experiencia,
tomaran el taller de formacion docente y el programa para el desarrollo de las
competencias didacticas

*» Los docentes sin experiencia docente, iniciardn la formacién de las competencias de:
ensefanza para el aprendizaje, trabajo colectivo, evaluacion de los aprendizajes, uso de
tecnologias como principales.

% Los docentes con experiencia docente, podran seleccionar la competencia que
necesitan desarrollar o en la que desean profundizar, de acuerdo con los resultados de
su autodiagnédstico y con las politicas de la UNSAAC.,

Programas curriculares

Gestiodn curricular

Se impartiran las orientaciones y directrices que deben regir el desarrollo y aplicacién de los
procesos formativos propios de la Universidad y guiar el ejercicio de la actividad académica de
todos los miembros de la comunidad universitaria, en cumplimiento de la misién institucional,
segln los principios y normas estatutarias.

Lineamientos de gestidn curricular
<+ Se actualizara de manera permanente, situado en tiempos y espacios particulares, de
naturaleza flexible y abierta; conforme a la normatividad de la SUNEDU.
<+ Se promovera la indagacion constante sobre el mapa social estudiantil, el entorno y la
reglamentacion educativa, lo mismo que conocer criticamente las diferentes lecturas y
aproximaciones sobre |a realidad.
La evaluacion curricular sera integral, en cuanto involucra el proceso de ensefanza-
aprendizaje, el desempefio profesional del docente y los programas académicos. La
evaluacién debe vincular los principios y lineamientos del enfoque pedagégico de la
UNSAAC, que favorezcan el mejoramiento de la calidad académica.

Fomento de la investigacion formativa

Se incentivara la investigacion formativa como una manera de convertir la profesién en objeto
de reflexion sistematica por parte de los docentes y estudiantes, sobre la base de vinculacién
entre teoria y experiencia. La inclusién del criterio de investigacion como medio y parte



comprehensiva del curriculo, surge fundamentalmente de la necesidad de formar profesionales
criticos y creativos que puedan contribuir eficazmente en la transformacion y avance cientifico
y tecnoldgico del pais.

Lineamientos de investigacion formativa
<+ El estudiante deberd aprender a investigar investigando en los semilleros de

Investigacién y a partir de sexto y séptimo semestre, los estudiantes se pueden vincular
a las investigaciones que estan desarrollando los grupos de investigacion, y de esta
manera pueden dar origen a trabajos de grado o tesis.

%+ Elestudiante debera desarrollar una actitud investigativa que le permita contar a través
de las experiencias curriculares con la ejercitacién intensa de la capacidad racional y
I6gica de la mente, al momento de abordar los hechos cientificos y sociales de manera
activa mediante el desarrollo de las competencias de analisis y critica y la capacidad de
formular preguntas alrededor de los fendmenos en estudio.

<+ El estudiante debera desarrollar una actitud investigativa que le permita abordar la
descripcion y analisis de cualquier problema en el campo disciplinar con rigor cientifico,
dentro de las competencias propias de los programas académicos.

Servicios adecuados de apoyo al estudiante

Apoyo académico

Se propiciara actividades relacionadas al complemento de las actividades académicas asi como
al reforzamiento de conocimiento y otras intervenciones que permitan la adaptacién del
estudiante a la vida universitaria.

Lineamientos de politica apoyo académico
+ El estudiante complementard sus actividades académicas tedricas con actividades
practicas (viajes de estudio.)

% Se potenciara las actividades de tutorias a los estudiantes, mediante cursos de
reforzamiento y otras intervenciones que ayuden en su insercién al ambito
universitario.

Bienestar y asistencia social
L)

< Se apoyara a la formacién integral de estudiantes y egresados, a través de lineas de
intervencién de apoyo social, bajo criterios de equidad.

Lineamientos de bienestar v asistencia social

Se promocionara la salud integral y autocuidado del estudiante

Se fomentara los servicios de asistencia social dirigido a estudiantes

Se brindar3 los servicios de transporte estudiantil

Se brindara servicio de alimentacién a estudiantes de escasos recursos y de buen

rendimiento académico.

<+ Se ofrecera servicios de vivienda universitaria a estudiantes de escasos recursos de buen
rendimiento académico.

%+ Se brindara los servicios de psicopedagogia dirigido a estudiantes

.
L

Servicios educacionales complementarios
Se posibilitara el financiamiento a las actividades complementarias como son congresos,

pasantias, intercambio estudiantil, encuentros deportivos y otros relacionados a las actividades
académicas.

Lineamientos de servicios educacionales complementarios
Se garantizara el financiamiento para las actividades académicas: congresos, pasantias,
intercambio estudiantil, encuentros deportivos, entre otros.



Internacionalizacion

Se propendera a potenciar la presencia institucional en los escenarios académicos nacionales e
internacionales, asi mismo se promovera la apertura e interaccién de la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco, a nivel nacional e internacional como un medio relevante para
adquirir un mayor grado de conocimiento en torno a las particularidades y comprensién de la
sociedad y a partir de ello mejorar la calidad de la formacién profesional, en |a plana docente,
investigacion y extensién.

Lineamientos de politicas de internacionalizacién
% Se propiciara la internacionalizacién del curriculo, a través de la permanente revision y
actualizacién de los curriculos con una perspectiva internacional, la innovacion
permanente en metodologias de ensefianza, la flexibilidad curricular, la interaccién con
comunidades internacionales y otros servicios de apoyo que permitan generar un
ambiente global en las clases.

s Se promovera la movilidad académica, como resultado de la colaboracién académica
con instituciones de educacién superior en diversos paises que promuevan, entre otros
aspectos, el desplazamiento de estudiantes, profesores, personal administrativo. Se
incluyen los esquemas de movilidad nacional e internacional, y se contemplan
diferentes escenarios de becas e incentivos que faciliten este proceso en la comunidad
universitaria.

%+ Se potenciara la internacionalizacion de la investigacién, no solo por el intercambio de
conocimiento, sino también por el incremento en las exigencias de calidad que les
demanda a los investigadores, quienes ademas proyectan los resultados de sus trabajos
y aumentan sus redes y espacios de interconexién, como un instrumento para generar
nuevas alianzas estratégicas, alianzas que enriquecen las redes de trabajo de
investigadores, y permiten el reconocimiento de intereses comunes entre dos o mas
instituciones para la gestion de proyectos de caracter internacional, cuyo impacto
trasciende el campo académico y genera transformacién en otros niveles de la sociedad
a través de |a transferencia de recursos técnicos y financieros.

POLITICAS DE INVESTIGACION

Como Institucion se busca promover, apoyar y fortalecer la generacién, difusién, apropiacion,
transferencia y emprendimiento responsable del conocimiento cientifico, tecnolégico, como
soporte y referente de calidad y pertinencia de los procesos de formaciény articulacién efectiva
de la universidad con su entorno, en sus dos niveles de ensefianza.

La Universidad promueve la investigacion orientada a resolver problemas locales, regionales y
nacionales mediante la investigacion cientifica, tecnolégica y la innovacién, con sentido
humanista; financiado con recursos provenientes de diversas fuentes.

Lineamientos de politica de investigacion
< Se fortalecerd la produccién, difusién y transferencia de los resultados de la
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico de los investigadores de la UNSAAC.

 Se fortalecera las capacidades de la comunidad universitaria en investigacién, durante
los procesos de ensefianza-aprendizaje y los convenios interinstitucionales de
investigacion colaborativa.

<+ Se propiciara la formacién y sostenibilidad de docentes investigadores para el desarrollo
de investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico.

%+ Se asegurara el financiamiento y gestion eficiente de fondos para investigacién,
innovacién y desarrollo tecnolégico en los diversos campos de estudio.

* Se promovera en la investigacion cientifica, el uso eficiente de recursos y el desarrollo
de estrategias que garanticen un impacto social.



% Se implementara un conjunto de actividades sistematicas de seguimiento, monitoreo y
evaluacién de los proyectos de investigacién y otras, a fin de perfeccionar futuras
estrategias.

<+ Se fortalecera la suscripcién de convenios de cooperacion mutua para el desarrollo de
intervenciones de investigacion.

“* Se propiciara intervenciones de emprendimiento de los estudiantes de las diferentes
Escuelas Profesionales.

< Se implementara el Fondo Editorial de la UNSAAC, como una estrategia de difusién de
las iniciativas de docentes y responsables de los proyectos de investigacion.

% Se reorientara el funcionamiento de los Centros de Produccién generando espacios de

practicas pre profesionales y profesionales de estudiantes; como complemento a las

funciones sustantivas de la universidad.

Se propiciara el funcionamiento y la creacidén de centros e institutos en las Facultades.

Se considerara como referente las “buenas practicas” de otras universidades nacionales

en la gestidn de la investigacion.

< Se fomentard la difusion de los resultados de investigacién para la solucién de
problemas, en debates publicos.

% Se realizard un diagnostico actualizado de los recursos institucionales referidos a la
investigacion.

“* Se priorizaran las lineas de investigacién para la resolucion de problemas en poblaciones

vulnerables.
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POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Se intervendra en las siguientes lineas:

Politicas de formacién

Se promoverd una formacion integral, (basada en competencias) que genere nuevos
conocimientos a través de la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, que asegure la
articulacién y concertacion de universidad, empresa y gobierno, enfocando los esfuerzos en
beneficio de la sociedad (propuesta de modificacién) Formacién en competencias para la
articulacion con la sociedad bajo un enfoque de RSU.

Se implementara acciones académicas, de investigacion y de servicio de gestién y de servicio de
extension en la formacion profesional de acuerdo a sus especialidades, articulando esfuerzos,
interinstitucionales e intersectoriales cuya responsabilidad es generar impacto positivo en la
sociedad dandole sostenibilidad

Se fomentara el compromiso social en la comunidad universitaria orientado a la transformacién
tecnoldgica de la sociedad a través de alianzas estratégicas, buscando articular con instituciones
plblicas y privadas de acuerdo a la demanda social.

Lineamientos de formacion

% Seincluira en el plan de estudios de las escuelas profesionales, el enfoque de RSU.

%+ Se generara alianzas estratégicas institucionales que permitan encontrar espacios de
participacion estudiantil, donde se desarrolle iniciativas de RSU.

% Se impulsara el voluntariado en la comunidad universitaria para acciones de servicio
social.

“* Se incorporarad la gestion ambiental en la gestion pedagdgica de las escuelas
profesionales y la comunidad.

Politicas de Investigacién

Se fomentara la participacion de la comunidad universitaria en el debate publico y su
involucramiento en el desarrollo de la sociedad.

Se promovera el desarrollo de proyectos e iniciativas orientados a las poblaciones vulnerables y
grupos organizados que aporten calidad de vida y bienestar comun.



Lineamientos de investigacién

Se socializard y aplicaran los resultados de investigacién en los que sean aplicados en la
resolucién de la problematica de la sociedad en coordinacién con el Vicerrectorado de
Investigacion.

Se implementaran debates cientificos multidisciplinarios en la comunidad universitaria sobre
temas sociales, econdémicos y ambientales y su efecto en la sociedad

Politicas de relacién con el entorno

Se promovera la gestion ambiental basada (tomando como referencia) en la normatividad
vigente, garantizando el bienestar y salud de |a sociedad. (Referida a la comunidad universitaria)
Se fomentara el respeto y revalorizacién de la identidad cultural de la identidad cultural
reconociendo la diversidad natural cultural, garantizando la inclusién social.

Lineamientos de relacién con el entorno

< Se generara (herramientas o instrumentos) y protocolos de gestién de procesos que
contribuyen al manejo sostenible del campus.

%+ Se fomentara la suscripcién y se ejecutaran los convenios desde la RSU con instituciones
relacionadas a la conservacidn del medio ambiente.

% Se implementaran practicas ecoeficientes que contribuyen al manejo sostenible del
campus universitario.

** Se promovera la prevencion y/o mitigacion de impacto ambiental negativo que se
produce en las actividades académicas e investigacion en el proceso ensefianza -
aprendizaje

“* Se generara y potenciaran espacios interdisciplinarios de debate y aprendizajes que
permitan revalidar y rescatar la diversidad cultural.

“ Se impulsarad la introduccion del enfoque de interculturalidad en la comunidad
universitaria.

POLITICAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Politicas de Gestion universitaria
Se garantizara politicas de gestion universitaria que respondan a las necesidades y expectativas
de la comunidad universitaria.
Lineamientos de politicas de gestién universitaria
%+ Se fortalecera la potestad de los vicerrectorados y decanatos para priorizar la atencién
de problemas vinculados a su ambito de su competencia material y disponer las medidas
necesarias de solucion., en el marco de los documentos de gestién institucional.
<+ Se fortalecera la coordinacién y articulacién con las unidades organicas, en funcién a
roles y responsabilidades de cada uno de estos, de manera que se pueda asegurar un
abordaje sistémico y articulado en la universidad.

Politicas de gestién interna universitaria

Se mejorara el funcionamiento y articulacién de los sistemas administrativos en la universidad,
para facilitar la labor que realizan los servidores publicos en cada una de las dependencias, asi
como se generara condiciones adecuadas para poder implementar intervenciones puablicas que
respondan a lo que los usuarios necesitan y esperan.

Lineamientos de politica de gestién interna universitaria
<+ Se asegurara la calidad del gasto piblico en la universidad, basado en asignaciones
presupuestarias en funcion de los resultados esperados y los productos requeridos.



% Se fortalecerd el desarrollo de mecanismos de integracion de la programacion,
adquisicion y administracién de las obras, servicios y bienes muebles e inmuebles en las
entidades piblicas.

% Se asegurara el disefio e implementacion de normas internas de los sistemas
administrativos, regulando su funcionamiento con racionalidad y razonabilidad, sin
generar sobre costos ni sobre regulaciones, que afecten su gestion.

“+ Se asegurara la articulacion de los sistemas administrativos, para acortar plazos de
atencion y evitar la duplicidad de esfuerzos y requerimientos.

“* Se reforzard el uso estratégico de las TICS y datos en las dependencias académicas y
administrativas de la universidad, que permita optimizar la operacion y articulacién de
los sistemas administrativos, asi como se mejorara la prestacion y acceso de servicios
digitales en condiciones interoperables, seguras, disponibles, escalables, &giles,
accesibles, y que faciliten la transparencia para los usuarios en general.

* Se fortalecera las capacidades de los funcionarios, directivos y servidores civiles.

<+ Se implementara la gestién de rendimiento en la universidad, entendida como el
proceso de evaluacion de desempeno y tiene como finalidad reconocer el aporte de los
servidores publicos al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

<+ Se fortalecera el enfoque de integridad en la gestién institucional en la universidad.
Como un enfoque transversal de gestion, destinado a evaluar y fortalecer el desempefio
ético de los servidores y funcionarios/as plblicos, mitigando los riesgos que pudieran
conducir o facilitar en una entidad la comisién de practicas contrarias a la ética o
corruptas, de modo que se actie con prevencién, debida diligencia y de manera
oportuna.

%+ Se fortalecera actividades que eviten la discriminacién estructural hacia las personas

con discapacidad, promoviendo el desarrollo integral y puedan ejerzan su derecho

plenamente en el entorno de la Comunidad Universitaria, respetando la normatividad
en el marco del decreto Supremo N°007-2021-MIMP.

Mejora continua

Se propiciard una cultura permanente de mejora continua, la cual implica promover la
instauracién de mecanismos de seguimiento, evaluacién y supervision de resultados priorizados
para la mejora de la calidad de servicios y del cumplimiento de objetivos institucionales.

Lineamientos de politica de mejora contintia
% Se fortalecera la implementacion de la gestion de la informacion, abordando los
problemas de la trazabilidad de la informacion institucional, escasa disponibilidad de la
informacién y problemas para obtener informacién para el cumplimiento de metas y la
gestion por resultados.

“* Se fortalecera la implementacion de la gestién del conocimiento, buscando desarrollar
e implementar procesos de generacion y difusion del conocimiento para mejorar la
capacidad de respuesta de la universidad a los problemas publicos identificados.

%+ Se fortaleceran los mecanismos de seguimiento y evaluacién de resultados priorizados,
a través de la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacién que sirven
de informacion clave para la toma de decisiones, la cual se emplea como insumo para
mejorar la calidad de bienes y servicios que provee la universidad.

% Sefortalecera los mecanismos de supervision de las condiciones basicas de calidad, para
la renovacion del licenciamiento institucional.

%+ Se mejorara los procesos de gestion académica que permita el logro de estandares de
calidad, con fines de certificacién y acreditacion.

“* Se potenciara el sistema de control interno, como una estrategia de mitigar los riesgos
en la gestion publica de la universidad.



Gobierno abierto que genere legitimidad en las intervenciones publicas en |a universidad

Se garantizara un gobierno abierto en el que se desarrollen sinergias y compartan buenas
practicas y lecciones aprendidas, para promover la transparencia, integridad, rendicion de
cuentas y participacién de los usuarios.

Lineamientos de politica de gobierno abierto en la universidad.
% Se fortalecera la implementacion articulada de los principios de gobierno abierto,
generando consensos y se promuevan esfuerzos conjuntos para su desarrollo
<+ Se fomentard una cultura de gobierno abierto en los servidores publicos de la
universidad
<+ Se mejorara la comunicacién universitaria de manera efectiva y accesible para las
personas.

Tecnologia de informacién en la UNSAAC
Se propendera al funcionamiento y uso de plataformas tecnoldgicas en la Universidad,
asegurando una permanente asistencia a todos los usuarios para el uso correcto de la

infraestructura informatica, ayudando a unificar todas las funciones que se desarrollan con
apoyo de tecnologia dentro de la Universidad.

Lineamientos de politica de TICS.

+ Se definird de mejor manera la seguridad de la informacién en toda la UNSAAC,
considerando el enfoque basado en el riesgo.

“* Se propiciara el cumplimiento de los requisitos externos e internos dentro de la UNSAAC
para una exitosa transformacion digital.

%+ Se promovera la cultura de seguimiento y evaluacién, describiendo el rendimiento en
relacion con los resultados que se obtenga periédicamente luego de haberse
implementado, dado a conocer y aprobarse estas politicas de tecnologias de
informacién dentro de la UNSAAC.

% Aplicacién y uso de nuevas y modernas TIC para permitir el acceso inclusivo, seguro y de

calidad a nivel de diferentes capacidades tanto de los alumnos, docentes y

administrativos.

Garantizar la integracion de los sistemas informaticos que utiliza la universidad.

Vincular la economia digital a los procesos productivos sostenibles de la universidad.

Alinearnos al Gobierno digital para garantizar la disponibilidad de servicios publicos

digitales inclusivos, predictivos y empaticos con todos los integrantes de la universidad

y otras entidades externas.

%+ Fortalecer el talento digital en todos los estudiantes, docentes y personal
administrativo.

** Garantizar la seguridad y confianza digital en los diferentes procesos que realiza y
ejecuta la universidad.

“* Innovacion digital garantizando el aprovechamiento y el uso ético de las tecnologias
exponenciales en la universidad,

.
...

*
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Gestidn de recursos y Talento Humano.
La correcta integracién de los sistemas de informacién es la clave principal para la gestién

institucional de la UNSAAC, lo cual ayudara a contribuir y alcanzar un nivel de satisfaccion en la
poblacién universitaria.

Lineamientos en la Gestién de recursos v talento humano.
%+ Implementar un Sistema Interno de Calidad, el cual ayudara a integrar los principales
indicadores institucionales para la toma de decisiones para lo cual se plantea.



%+ Implementar continuamente un plan de mejora de los sistemas de informacién que
ayude a la formulacién de proyectos de articulacion de los sistemas de planeamiento y
presupuesto.

% Finalizar las fases de disefio e implementacion del Sistema Interno de Calidad para su
posterior puesta en marcha.

% Producir sistemas que ayuden al fortalecimiento en la gestién de todas las aulas y

laboratorios

POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Se promovera la cultura de prevencion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climéatico
en relacién a la protecciéon de las instalaciones de la ciudad universitaria y reducir las
perturbaciones graves ocasionadas por fenoémenos naturales y factores antrépicos,
fortaleciendo las relaciones institucionales con organismos competentes y especializados en
gestion integral del riesgo de desastres prevision climatica y su articulacién con la sociedad.
Incorporar la tematica de la gestion integral del riesgo de desastres y adaptacion al cambio
climatico, como parte de las actividades académicas, investigacién y responsabilidad social
universitaria, con el propésito de promover la mitigacion y resiliencia en la UNSAAC.

Impulsar y promover la investigacion cientifica y tecnolégica universitaria en materia de gestion
integral del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climéatico con el propésito de contribuir
en la solucién de la problematica de las comunidades en mayor riesgo y vulnerabilidad en la
region Cusco.

Se impulsara la capacitacién permanente de los integrantes de la comunidad universitaria en
temas relacionados a la gestion integral del riesgo de desastres y adaptacién al cambio climatico
con participacion de instituciones pablicas y privadas especializadas en concordancia con la
normatividad establecida por el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, SINAGERD
Se incentivara la conformacion a nivel institucional del voluntariado en gestion integral del
riesgo de desastres y prevision climatica con caracter multidisciplinario y transversal a todas las
escuelas profesionales de la UNSAAC.

Se propiciara la firma de convenios de cooperacién y asistencia reciproca institucional para
fortalecer las capacidades en gestion del riesgo de desastres y adaptacién al cambio climatico
existentes en la UNSAAC.

Lineamientos de politica de Gestion de riesgos y adaptacién al cambio climéatico

% Se incorporard en la estructura curricular a nivel de estudios generales cursos
relacionados a la gestion del riesgo de desastres y adaptacion del cambio climéatico con
el objetivo de generar una cultura de prevencién frente a las perturbaciones graves en
la UNSAAC.

%+ Se promovera la investigacion cientifica con caracter multidisciplinario para construir
una agenda de resiliencia a través de responsabilidad social universitaria en materia de
Gestién del Riesgo de Desastres y Adaptacién al Cambio Climatico.

** Se incentivard la elaboracién de proyectos de investigacién cientifica y tecnolégica
orientados a la gestion integral del riesgo de desastres y adaptacién al cambio climatico.

** Seprogramara cursos de especializacién y diplomados en gestion del riesgo de desastres
y adaptacion al cambio climatico con participacién de entidades acreditadas y
especializadas, (INDECI, CENEPRED Y PREDES)

+ Se implementara un plan de conformacion y fortalecimiento de brigadas especializadas
en gestion del riesgo de desastres a nivel del voluntariado de la UNSAAC.

% Seimpulsara adecuadamente la firma de convenios institucionales para el desarrollo de
cursos de capacitacion para los integrantes de la comunidad universitaria de la UNSAAC.




. MISION INSTITUCIONAL

“Brindar formaciéon profesional cientifica, tecnologia y humanistica de calidad,

. reconociendo la diversidad natural y cultural, promoviendo el pensamiento critico, creativo
y emprendedor, con valores, responsabilidad social y ambiental en los estudiantes
universitarios, para contribuir al desarrollo nacional”

IV. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

4.1. ESTRUCTURA ORGANICA
La UNSAAC tiene la siguiente estructura organica:

01.  ORGANOS DE ALTA DIRECCION
G131, Asamblea Universitaria.
01.2. Consejo Universitario.
01.3. Rectorado
01.4. Vicerrectorado Académico
1.5 Vicerrectorado de Investigacicn

02.  ORGANOS ESPECIALES
02.1. Comision Permanente de Fiscalizacion
02.2. Tribunal de Honor Universitario
02.3. Defensoria Universitaria

03.  ORGANOS DE CONTROL
03.1. Organo de Control Institucional.

04 ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA:
ORGANOS DE ASESORAMIENTO

04.1. Oficina de Asesoria Juridica.
04.2. Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
04.2.1. Unidad Formuladora
04.2.2. Unidad de Planeamiento y Presupuesto.
04.2.3. Unidad de Modernizacion
04.3. Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.
04.4. Oficina de Gestion de la Calidad
04.5. Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional.

05 ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA:
ORGANOS DE APOYO

05.1. Secretariag General
05.1.1. Unidad de Trdmite Documentario.
05.1.2. Unidad de Archivo Central.



05.1.3. Unidad de Procesamiento Documentario.

05.2, Oficina de Tecnologias de la Informacidn
05.2.1. Unidad de Red de Comunicaciones.
05.2.2. Unidad de Centro de Cémputo
05.2.3. Unidad de Estadistica.

05.3. Direccion General de Administracicn
05.3.1. Unidad de Recursos Humanos
05.3.1.1. Subunidad de Empleo
05.3.1.2. Subunidad de Escalafén y Pensiones
05.3.1.3. Subunidad de Seleccidn y Evaluacion
05.3.1.4. Subunidad de Remuneraciones
05.3.2. Unidad de Finanzas
05.3.2.1. Subunidad de Tesoreria
05.3.2.2. Subunidad de Ejecucion Presupuestal
05.3.2.3. Subunidad de Integracién Contable
05.3.2.4. Subunidad de Tributacion y Fiscalizacién
05.3.3. Unidad de Abastecimiento
05.3.3.1. Subunidad de Adquisiciones
05.3.3.2. Subunidad de Distribucion
05.3.3.3. Subunidad de Mantenimiento y Servicios
05.3.3.4. Subunidad de Patrimonio
05.3.4. Unidad Ejecutora de Inversiones
05.3.4.1. Subunidad de Gestidn de Inversiones
05.3.4.2. Subunidad de Obras
05.3.4.3.  Subunidad de Supervision y Liquidacidn
05.3.5. Unidad de Servicios Generales

06 ORGANOS DE LINEA

06.1. Consejo de Facultad
06.2. Decanato

06.2.1. Departamento Académico
06.2.2. Escuela Profesional
06.2.3. Unidad de investigacion

06.2.4. Unidad de Posgrado
ORGANOS DEPENDIENTES DEL RECTORADO
06.3. Escuela de Posgrado

ORGANOS DEPENDIENTES DEL VICERRECTORADO ACADEMICO
06.4. Direccicn de Admisidn
06.5. Direccidn de Estudios Generales
06.6. Direccion de Gestion Académica
06.6.1. Unidad de Servicios académicos y Seguimiento al Graduado
06.7. Direccion de Responsabilidad Social
06.7.1. Unidad de Responsabilidad Social
06.7.2. Unidad de proyeccidn Social y Extension Cultural
06.8. Direccion de Bienestar Universitario.
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06.8.1. Unidad de Asistencia Social
06.8.2. Unidad de Salud y Psicopedagogia
06.8.3. Unidad de Comedor Universitario
06.8.4. Unidad de Deportes y Recreacion.
06.8.5. Unidad de Biblioteca

ORGANOS DEPENDIENTES DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION
06.9. Instituto de Investigacion.
06.10.  Direccion de Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica.
06.11.  Direccion de Incubadora de Empresas
06.12.  Direccidn de Produccidn de Bienes y Servicios.
06.12.1. Unidad de Centros de produccidn de Bienes y servicios

ORGANOS DESCONCENTRADOS

07.1. Filiales



4.2. ORGANIGRAMA
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Vi.  MARCO PRESUPUESTARIO

La presente programacién de actividades operativas tanto fisica como financiera del POl Anual
2026 de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco es consistente con el PIA, para

lo cual se ha realizado el proceso de ajuste de acuerdo con la asignacién presupuestal del Afio
Fiscal 2026.

Vil. PROGRAMACION FINANCIERA Y FISICA DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

ANEXOS B-5 (FORMATO APLICATIVO CEPLAN)
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VIII. Anexos



ANEXO 01
PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA (PIA) - UNSAAC
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